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Resursa Obywatelska. Charakterystyka instytucji

Resursa Obywatelska to neorenesansowy budynek zaprojektowany przez Ludwika
Radziszewskiego z przeznaczeniem na dzialalno$¢ dochodowg i jednoczesnie kulturotworczg.
To tu odbywaly sie najwazniejsze bale miejskie, imprezy charytatywne, tu wystgpowal
pierwszy teatr radomski, to miejsce bylo dedykowane elitom intelektualnym i twoérczym miasta.
Co ciekawe, identyczna role obiekt pelnil w czasie Il wojny $wiatowej, gdy stal si¢ na moment
domem kultury niemieckiej. W okresie Polski Ludowej nie przestal by¢ siedzibg domow
kultury, tyle ze przeznaczonych dla pracownikow duzych zakladow przemyslowych: Zakladow
Garbarskich i Obuwniczych. Dzialaly poradnie kulturalno- o$wiatowe, kino Przyjazn i
Pokolenie. Tu takze, az do czasu likwidacji wojewddztwa radomskiego miescit sig Wojewddzki
Osrodek Kultury i Sztuki. Ta tradycja to bezdyskusyjny przywilej Resursy. a zarazem ogromne
obciazenie. Instytucja do pewnego stopnia nadal postrzegana jest jako lider w regionie, a co
wiecej sama narzuca sobie organizacj¢ ambitnych wydarzen, poruszajac stosunkowo trudne dla
odbiorcy tematy. Za takie nalezy uzna¢ Spotkania z Kulturg Zydowska ,.Slad”, Festiwal
Filozofii ,,Okna” im. Prof. Leszka Kolakowskiego oraz Anima Urbis. Wedlug sprawozdan
merytorycznych za rok 2019 ciesza si¢ one stosunkowo duzg popularnoscia, gromadzac od 800
0s6b w trakcie festiwalu Okna, 1000 w trakcie cyklu Anima Urbis, po 1500 osob w trakcie
spotkan ,.Slad”. Sg to dane szacunkowe, podobnie jak w sposob szacunkowy dokonuje si¢
oceny frekwencji w trakcie najwickszego pod wzglgdem logistycznym wyzwania, jakie stawia
przed sobg Resursa tj. Uliczki Tradycji, na ktéra w 2019 roku zlozylo si¢ ponad 50 wydarzen o
roznym charakterze, w ktorych wziglo udzial 200 wykonawcow, a zgromadzito 10.000
uczestnikow. Od 2008 roku, organizowane sa Kaziki, $wigto patrona miasta, w ramach ktérych
z racji daty (koniec marca) pojawiaj si¢ akcenty zwigzane ze $wietami wielkanocnymi. Boze
Narodzenie z kolei to Festiwal Koled i Pastoralek ,,Staropolskie Kolgdowanie”. Pozostala
dzialalno$¢ merytoryczna zwyczajowo dzielona jest na dwie grupy. Pierwsza z nich zwigzana
jest z popularyzacja wiedzy historycznej, glownie zwiazanej z lokalnoscia. To przede
wszystkim Retrospotkania, tworzone z grupg pasjonatow regionalnych (z efektem w postaci
Retropedii). cykl spotkan dla uczniéw radomskich szkot $rednich Historia ci¢ szuka oparte o
baze filmow realizowanych przez instytucje. Druga grupa dzialan to edukacja artystyczna,
wspolpraca z zespolami muzycznymi, Teatr Poszukiwan i Teatr Resursa. Zajgcia regularnie
organizowane sa dla okoto 100 osob. Dokonania artystow z zakresu sztuk plastycznych
prezentowane sa w ramach wystaw czasowych. Zgodnie ze zmianami w statucie z 25 maja 2020
dziatalno$¢ Resursy zostala rozszerzona o dzial muzealny, ktérego glowna siedzibg ma stac si¢
Kamienica Deskurow. Dzial muzealny ma prowadzi¢ wilasng dziatalnos¢ badawcza,
kolekcjonerska oraz wystawiennicza. a w zalozZeniu organizowa¢ takie formy dzialalnosci
kulturalnej, ktore beda prowadzi¢ do ozywienia przestrzeni miejskiej w  Miescie
Kazimierzowskim. Strefa kultury w kamienicy ma w zalozeniu dysponowac sala muzealng o
powierzchni 276 m, salami magazynowymi, pomieszczeniami technicznymi oraz 11
pomieszczeniami przeznaczonymi na stanowiska pracy i organizacje wydarzen. Koncepcja
wystawy stalej zaklada poswiecenie jej dazeniom niepodleglosciowym miasta, Republice
Radomskiej, pierwszemu protestowi PRL w 1945, strajkowi na WSI, a przede wszystkim
Radomskiemu Czerwcowi 1976. Bezdyskusyinie. wpisanie przestrzeni Kamienicy Deskurow
w dziatalno$¢ Resursy to koniecznos¢ zmiany calej struktury organizacyjnej, a takze zmiany w
dzialalnosci oraz charakterze pracy. Dotychczasowe dzialania jak najbardziej predysponuja
instytucje do podjecia nowego wyzwania, ale sprostanie oczekiwaniom spolecznym
zwiazanym z kamienica z pewnoscig nie jest sprawg prosta.



Nie mozna jecha¢ do przodu, patrzac wylgcznie w lusterko wsteczne

Dom kultury powinien zaspokajaé¢ potrzeby kulturalne mieszkancow miasta 1 nie jest to
stwierdzenie odkrywcze. Tyle tylko, ze problematyczne jest zawsze udzielenie odpowiedzi na
pytanie, jakie sa te potrzeby i w jakim stopniu nalezy je kreowac. Wspodlczesny dom kultury
musi by¢ przede wszystkim odpowiedzig na oczekiwania spoleczne, a nie wylacznie kreatorem,
narzucajacym i pouczajgcym. Radom silny sita swoich mieszkancéw to haslo nowej strategii
rozwoju miasta, w mysl ktorej podstawa rozwoju jest wykorzystanie ich potencjatu i
inspirowanie do podejmowania dzialan twoérczych. Dobra oferta kulturalna to oferta, ktora
ewaluuje. Nie wolno zatrzymac si¢ na jednym pomysle 1 kurczowo si¢ go trzymac, bo podstawg
jest komunikacja z odbiorcg. To wazne w przypadku wszystkich instytucji kultury, ale przede
wszystkim w przypadku tych, ktére dopiero powstaja 1 wigze si¢ z nimi ogromne oczekiwania
spoleczne. Baza jest partycypacja, ktdra powinna wlaczy¢ w proces rézne grupy interesariuszy:
pracownikow, mieszkancow i urzednikow. Zasada partycypacji przeklada sie na pdzniejsze
zaangazowanie, jest pretekstem do dzialan animacyjnych oraz wymiany informacji. Przede
wszystkim potwierdza range instytucji jako inicjatora i koordynatora okreslonych dziatan. Nie
znaczy to, ze pozbawiona jest wad: wymaga zaangazowania czasowego, jest pracochlonna i
bardzo czgsto obarczona blgdem komunikacji.

Zauwazmy, jak wiele jest koncepceji funkcjonowania kamienicy Deskurdw i jak liczne grupy
chce wplywac na ksztalt instytucji, w ile mitow obrosl nieistniejgcy instytut miejski i jak duze
wigza si¢ z nim oczekiwania. Bardzo ciekawy material to ,,Sprawozdanie z przeprowadzonych
konsultacji spolecznych na terenie miasta Radomia w celu zebrania opinii i propozycji
dotyczacych rewitalizacji Miasta Kazimierzowskiego wraz z otoczeniem i fragmentem ulicy
Zeromskiego” prowadzone w 2015 r. Zbadano okolo 400 respondentow lokalnych. Za
przeprowadzenie konsultacji odpowiedzialny byl Referat Komunikacji Spolecznej i Promocji
Miasta Kancelarii Prezydenta Urzgdu Miejskiego w Radomiu (zakres organizacyjny) oraz
Wydzial Inwestycji Urzgdu Miejskiego w Radomiu (zakres merytoryczny).

Przyjrzyjmy si¢ odpowiedziom, zwracajac uwage na to, co mieszkancy uznajg za niezbedne do
funkcjonowania kulturalnego Miasta Kazimierzowskiego:

e Kkawiarnia artystyczna, sklepy z pamiatkami 1 galerie sztuki, butiki, pracownia
plastyczna, filia biblioteki, klimatyczne knajpki, przeniesienie na rynek dziatan z cyklu
.Spotkajmy sie na Zeromskiego™, muzeum Miasta Radomia, Muzeum Zydow Polskich,
fotoplastykon ze zdjeciami z historii miasta, kino z filmami dokumentalnymi,
restauracja z potrawami sprzed wojny;

e atrakcja turystyczna, ktora przyciagnelaby turystow 1 mieszkancow np. fontanna
multimedialna w miejscu dawnego ratusza z projekcja historii miasta i wizualizacja 3D
obiektow, ktorych juz nie ma;

e imprezy (w Kamienicy Deskurow) powinny by¢ organizowane wewnatrz, a ogladane
na zewnatrz np. na ekranach, bo musza by¢ widoczne dla wigksze) grupy osob niz
uczestnicy i dwa rzedy widzow na podestach. W mojej wizji Kamienica Deskurdéw to
przestrzenie do wyrobow rekodziela, ktore moglyby by¢ sprzedawane niczym w
sukiennicach. Juz sama nazwa Radomskie Sukiennice brzmi kuszaco:

e mysle. ze organizowanie kolejnego muzeum, prawdopodobnie (tak jak istniejace)
oferujacego wstep jedynie w godzinach pracy wiekszosci ludzi- jest zupelnym
nieporozumieniems- to nie przyciagnie ludzi;

e trzeba przeniesé wydzialy Kultury 1 konserwatora zabytkow z Urzedu Miasta do ratusza.
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Co z tego wynika?

Ludzie musza mie¢ wplyw na rzeczywistosc, $wiadomosé, ze maja ten wplyw, a rolag Domu
Kultury jest okreslenie ram, w ktorych moga sig porusza¢. Te ramy to styl, konwencja i niestety,
pieniadze.

Misja

Pamietaj o przeszlo$ci i mysl o przyszlosci. Inspiruj, szukaj i pytaj, angazuj,
nie pouczaj.

Wizja

Instytucja nigdy nie jest samotng wyspa, Zawszc pracuje w okreslonym otoczeniu i dla
zdefiniowanej grupy ludzi. Dotychczasowe dzialania Resursy sa z pewnoscia cenne i wnosza
znaczacy wklad w rozwoj kultury w miescie i wiedzy historycznej, ale tez momentami wydaja
si¢ dziataniami nieco oderwanymi od realiéw codziennosci, a niektore z nich przybieraja ton
mentorski. W misji, ktéra cheialabym realizowac, miesci sie stwierdzenie ..nie pouczaj”, stad
wzajemna inspiracja i szacunek dla potrzeb spolecznosci. Nie uciekajmy od przesztosci, wrecz
przeciwnie, to do niej si¢ odwotujmy. Tradycja doméw ludowych, spotecznych, ktora sicga
XIX wieku to budowa miejsc przez same spolecznosci lokalne, ktére dzigki istnieniu
wspolnego miejsca samodzielnie siegali po wartosci kultury, by nie byli biernymi podmiotami
oddzialywania. Przed wojng najistotniejsza idea sprowadzala sie do zburzenia podzialu na
kulture wyzsza i nizsza i odpowiadania na autentyczne potrzeby lokalnej spolecznoscei. Dlatego
wlasnie w misji pojawia si¢ haslo szukaj i pytaj, angazuj.

Stwérzmy modelowy Dom Kultury, ktory laczy, budzi i stymuluje do dzialania. Miejsce,
w ktorym spotykaja si¢ wszystkie podmioty Kulturalne Radomia (arty$ci, zwiazki
tworeze, stowarzyszenia i fundacje), tworzgce miejsce przyjazne i Kkreujace nowg
rzeczywisto$é, w oparciu 0 przeszlo§é. Stworzmy miejsce, W ktérym odwrocimy na opak
stwierdzenie, ze historia nigdy nikogo niczego nie nauczyla. Oddajmy glos spolecznosci,
narzucajac jej ramy naszej Wwizji. Nie ograniczajmy si¢ do uczenia gry na pianinie,
wspolnego czytania ksiazek czy wystepowania w spektaklu, rozmawiajmy, badzmy razem
i podejmujmy wszelkie formy aktywnosci, ktére sa kulturotworeze. Pamie¢tajmy takze, Ze
dom kultury nie moze by¢ dla kazdego, bo latwo prowadzi to do sytuacji, gdy jest po
prostu dla nikogo.



Sposoby realizacji wizji

Pamietaj o przeszlosci i mysl o przyszlosci, to haslo, pod ktorym chcialabym kontynuowac
dotychczasowe dziatania Resursy i realizowaé¢ zadania zwigzane z wystawiennictwem w
Kamienicy Deskurow. Patriotyzm lokalny to podstawa dla budowania zwigzku ze swoim
miastem, dlatego kluczowa wydaje sie promocja tych wydarzen, z ktorych mieszkancy moga
by¢ dumni. Proponuje zorganizowanie wystaw czasowych (jedna rocznie) zwigzanych
tematycznie z Czerwcem 76, ulozonych w cykl, z charakterystycznymi tytutami- hastami.

o Dzien jak co dzien. Radom 76

Pierwsza z wystaw. ktora pokaze miasto zatrzymane w kadrze. Zwykly letni dzien, fabryki,
sklepy, budynek Komitetu, gazety, plakaty i hasta. Nie bgdzie to opowies¢ o wydarzeniach
czerwca, bedzie to historyczny wizerunek miasta w tym okresie. Widz pozna tlo, ktore w tym
przypadku stanowi Radom w pelni przemyslowego rozkwitu. Wystawa stanie si¢ tylko
sygnalem, do dalszych obserwacji i prowadzenia poglebionych badan z zakresu mowionej
historii codziennosci. Relacje $wiadkow stang si¢ kanwa dla wystawy w kolejnym roku.

e Ludzie tacy jak my. Radom 76

Kolejna ekspozycja zostanie poswigcona anonimowym $wiadkom wydarzen radomskich.
Nazwiska tych, ktorzy dzialali, znane sa bardzo dobrze. Nadal jednak mieszkajg posrod nas o
ktorzy nie brali bezposredniego udzialu w wydarzeniach, a stali si¢ tylko mimowolnymi
uczestnikami wydarzen. Jakie byly ich uczucia? Czy rozumieli stusznoé¢ dzialan? Moze tylko
si¢ bali? Te relacje to kolejny obraz miasta, narysowany slowem.

e Radom 76. Co dalej?

Nie mozna stwierdzi¢, ze nie mowiono o skutkach wydarzen radomskich i oming¢ chocby
dwoch dziel kinematografii . Krotkiego dnia pracy” Kieslowskiego czy .Miasta z wyrokiem”
Macicjewskiego. Skupmy si¢ jednak na skutkach wydarzen dla przecigtnego mieszkanca:
rudnosciach z zaopatrzeniem, braku inwestycji itp. laczac wizerunek miasta ,,po” z relacjami
jego mieszkancow.

Realizacja dzialan w takim cyklu ma kilka atutéow. Przede wszystkim, daje czas na
zgromadzenie odpowiedniej kolekeji i sbudowanie zasobu, przynajmniej zalazka pOzniejszego
Muzeum. Wystawy, tworzgc harmonijny uklad, staja si¢ baza do dalszych poszukiwan
kolejnych $wiadkow, ich relacji, ale i artefaktow, ktore beda stanowily trzon kolejnych kolekeji.
W ten sposob stopniowo soslanie stworzony jej program oraz zostang opracowanc wlasciwe
procedury, zwigzane z powolaniem Rady Programowej oraz Komisji Zakupow, jako organow
doradczych. Plusem jest takze stosunkowo niski wklad finansowy, potrzebny do zrealizowania
tego typu, aranzacyjnych ekspozycji. Przypomnijmy, ze aktualna tendencja muzealnictwa to
odchodzenie od nadmiaru multimediow, ktore potrafig ..zasmiecac” wystawy. Doskonatym
przykladem ekspozycji budowanej dlugo, ale wylgcznie z eksponatéw jest Muzeum Miasta
Warszawy. To przyklad aktualnych trendow, wspieranych chocby przez autorytety tych, ktorzy
dotychczas nie uciekali przed nadmierng nowoczesnosceia, jak choéby Mirostaw Nizio autor
ekspozycji  w Muzeum Historii Zydow Polskich POLIN czy Muzeum Powstania
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Warszawskiego, ktory w ostatniej realizacji Muzeum- obozu w Belzcu uzy! tylko minimalnej
ilosci multimediow.

Bodaj najwazniejsze hasto tych ekspozycji to szukaj i pytaj. Udzielenie odpowiedzi na te
pytania pozwoli na rozpoczgcie prowadzenia planowego zasobu kolekcji. Sama wystawa to
zdecydowanie zbyt malo ma ona tylko sta¢ sie przyczynkiem do dalszej dyskusji i
upowszechniania okreslonej bazy wiedzy o miescie i jego mieszkancach, a takze pretekstem do
prowadzenia dziatan edukacyjnych.

Upowszechnianie

Przede wszystkim nalezy skierowa¢ uwage na dzieci mlodsze, ktore dotychczas nie byly
atrakeyjnym targetem dla Resursy, bo to za ich posrednictwem i rzecz jasna ich opiekunow,
najprosciej bedzie wypelni¢ przestrzen miejska. Warsztaty tematyczne 1o wykorzystanie
tematow poruszanych na wystawie jako inspiracji. Przykladowo Fabryka Lucznik —
krawiectwo, Radomska Wytwornia Telefonow - warsztaty o telefonie, zabawa w gluchy telefon
na Rynku, wyklad o rozmowach kontrolowanych, Przestrzef miejska - warsztaty patriotyczne,
skad jestes, skad jestem, pierwsze zajgcia z genealogii rodzin. Zaproponujemy elitarne zajecia
tematyczne dla przedszkolakow, przetamujac bariery podzialow miedzy dyscyplinami i
koncentrujac si¢ na réznorodnych formach ekspresji tworczej. Podobnie, interdyscyplinarnosc¢
bedzie haslem do innych aktywnosci.

Rynek

Nie ma co ukrywaé, ze od lat obowigzuje powszechna opinia, wedle ktorej osoby aktywne
zawodowo najchetniej uczestniczg w wydarzeniach organizowanych przez domy kultury
sporadycznie, kilka razy w roku z okazji flagowych festynow i imprez. W przypadku Resursy
to Uliczka Tradycji, ktora powinna by¢ zapewne kontynuowana, z tym ze w nieco zmienione)
konwencji. Zatrzymywanie si¢ na latach dwudziestych, ze zmiang tematyki poszczegolnych
festynow zaczyna sprawiaé, ze formula festynu sie wyczerpuje. Nalezy przeanalizowa¢ zmiang
scenariusza i nawiazywanie tematyczne do innych okresow historycznych interesujacych i
przelomowych dla miasta. Niestety. w przypadku Rynku Kazimierzowskiego moze to by¢ zbyt
malo i jednokrotny zryw (zakladajac przeniesienie lokalizacji festynu lub rozszerzenie o to
miejsce). Nie dos¢ na tym, liczmy si¢ z tym, z¢ rok 2021, a moze i kolejne moga przynies¢ nam
przyszlos¢, w kiorej organizacja duzych przedsigwzig¢, wysoko budzetowych i adresowanych
do licznych grup, moze by¢ po prostu niemozliwa. W zwiazku z tym nalezy zaproponowac
pewne alternatywy, zakladajac wydarzenia mniej spektakularne, za to organizowane w cyklach.

Przestrzen wymaga oswojenia, musi sta¢ si¢ przedluzeniem przestrzeni domowej, dlatego
slowem kluczem staje sie w tym przypadku angazuj, a odwola¢ chcialabym si¢ do idei rynku
jako tradycyjnego targowiska miejskiego. Przypomnijmy, ze targi czy jeszcze rzadsze jarmarki
byly nie tylko rynkiem wymiany handlowej, ale tez miejscem spotkan, zycia towarzyskiego,
byly widowiskiem, spektaklem, okazja do spotkania obcych i dowiedzenia si¢ czego$ nowego.
W taki sposéb proponuje potraktowac radomski rynek, organizujac tam bloki wydarzen w
dwoch rownoleglych sferach — oswajania przestrzeni oraz spotkaf swoj — obcy. Srodki
prowadzace do oswojenia przestrzeni, okreslenia mojego miejsca, warsztaty fotograficzne i
spotkania z architektami, konkurs na zaprojektowanie przestrzeni W mobilne miejsca

6



wypoczynkowe, adoptowanie roslin miejskich przez lokalnych przedsi¢biorcow, opowiesci
rodzinne, wspomnienia z kuchennego kredensu - kreatywne gotowanie, bloki konkursowe np.
Moj Radom na pocztéwke czy Mdj gadzet z Radomia.

Rynek jako miejsce spotkan to z kolei promocja miodych artystow, ekologiczne projekty
naukowe.

Resursa. Ewolucja, ale nie rewolucja

.. Wszystko zostalo juz wymyslone, a kazdy dobry pomyst zrealizowano™ to motto brzmiace w
opracowaniu ,,Zoom na domy kultury”, ktére powstalo jako wynik badan nad kondycje domow
kultury w Polsce. Podobnie w Resursie, wymyslono naprawde duzo i1 kwestia jest tylko
prawidlowe wykorzystanie potencjatu oraz ewaluacja istniejgcych projektow.

e Elitarny Festiwal Filozofii ,,Okna™ trzeba nieco przewietrzy¢, wprowadzajac spotkania
warsztatowe dla dzieci- spotkania z bajka, czy mlodziezy — doskonalenie tworczego
opowiadania oraz instalacje w przestrzeni miejskiej 1 performance. Dla dorostych
ciekawa propozycja moga okazac si¢ zajecia z coutchem, poswigcone rozwojowl czy
samorealizacji. Te proby maja postuzy¢ znalezieniu nowego odbiorcy i podjeciu dzialan
o charakterze popularyzujgcym dziedzing. Rownolegle, dla utrzymania elitarnego
charakteru festiwalu trzeba powola¢ organ doradczy, ktory zaproponuje program
konferencji naukowej nawigzujge wspolprace z osrodkami akademickimi. To sposob na
zainteresowanie Radomiem kregéw naukowych. Konieczny jest kontakt z Polskim
Towarzystwem Filozotficznym, Instytutem Filozofii Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz
Instytutem Filozofii Uniwersytetu Warszawskiego. Jest to wspolpraca obustronnie
korzystna. bo dla uczelni to mozliwos¢ prezentacji swoich dzialan, a dla mlodych
naukowcow prezentacji wczesnego dorobku naukowego. Dla Resursy to szansa
zaangazowania mlodych studentow innych miast w dziatalnos¢ instytucji 1
przyciggnigcie nowego kregu odbiorcow.

¢ Podobnie, kolejne flagowe dzialanie, czyli .Slad”, poswiccony kulturze zydowskiej i
sladom ludnosci wyznania mojzeszowego w naszym miescie warto dzis zrealizowa¢
pod haslem otwartosci, tolerancji i wspotczesnosci. Poszukiwanie historii ludzkich 1
judaikow jest z pewnoscia cenne, ale formula wydaje sie juz by¢ wyczerpana. Radom
to takze mniejszos¢ ewangelicka i prawoslawna, ktorej sladow takze warto
prezentowac¢. Postawmy na historig, ale 1 wspolczesnos¢ budzac zainteresowanie
codzienno$cig: muzyka, kulinariami, zyciem spolecznym, organizujgc warsztaty
tematyczne i spotkania, polaczone z promocja turystyczng czy wspomnieniami z
podrozy. Przy zaangazowaniu instytucji juz bardzo dobrze funkcjonujgcych. np.
wspolpracy z Muzeum Gombrowicza mozna pokaza¢ kulture i zwyczaje panujace
posrod Polakéw w Argentynie. Podobnie, Biblioteka Miejska moglaby wlaczy¢ si¢ w
dzialania zwigzane z prezentacja literatury emigracyjnej itp. Z czasem festiwal
powinien ewaluowaé¢ w kierunku spotkania kultur, organizowanego we wspdlpracy z
Muzeum Wsi Radomskiej, Muzeum Azji i Pacyfiku czy Muzeum Etnograficznego w
Warszawie. Na tym etapie organizacja wydarzenia w takiej konwencji moze by¢ trudna,
ale warto dazy¢ do zorganizowania przedsigwzigcia, ktore mialoby charakter



ogblnopolski, wlaczajacy w dzialanie wszystkie instytucje kultury w miescie i byloby
wyrazem otwartosci na kulturg Swiatowq.

Uczestnictwo 0s6b dorostych warto wzmocnié, uruchamiajgc Resurs¢ w godzinach
wieczornych i organizowa¢ np. warsztaty tanca towarzyskiego (kursy) zakonczone
tematycznymi balami, zgodnie z tradycjg instytucji. Tego typu dzialania moga czasem
sta¢ sie ciekawa tradycja, nawigzujac do zwyczajow balow charytatywnych i
tematycznych. To w pewnym sensie wyraz troski o rozwdj elity intelektualnej Radomia,
ktéra potrzebuje miejsca do kameralnych spotkan, nawet jesli udzial w nich musialtby
laczy¢ sie z oplatami. Bale charytatywne maja w Radomiu tradycje siegajaca XIX
wieku. a karnawal zimowy sciggal do miasta mieszkancow calego regionu. Dla
instytucji to mozliwos¢ znalezienie atrakcyjnych mecenasow, ktorzy zdecyduja sie
moze 7 czasem na sponsorowanie wybranych wydarzen kulturalnych. Taka grupa
wsparcia nie powstaje szybko, ale regularne i systematyczne zaangazowanie moze z
czasem przynies¢ okreslone profity.

Anima Urbis i Retrospektywa powinny sta¢ si¢ motorem do opracowania nowych tras
zwiedzania miasta 1 powslania nietypowych 1 dedykowanych tematycznie
przewodnikow po Radomiu, ktérych adresatem powinny by¢ najmtodsi oraz dorosh
pasjonaci okreslonej dziedziny. Chodzi o to, aby nie tylko pokaza¢ miasto z nieco mniej
znanej strony, ale tez wzbogaci¢ turystyke i zadbac, aby przyjezdny mogl zwiedza¢
Radom i zawedrowa¢ na rynek. Gry terenowe, W przestrzeni  Miasta
Kazimierzowskiego powinny by¢ cotygodniowymi wydarzeniami, gromadzacymi
publicznos¢. Nowe trasy i odkrywanie miasta warto przenosi¢ do Internetu, a
Retropedia powinna by¢ stale rozbudowywana o nowe kategorie, zwiazane takze z
kultura niematerialng regionu. Watki obyczajowe, czy kryminalne moga sta¢ si¢
przyczynkiem do poglebionych prac badawczych. Warto przemysle¢  koncept
rozszerzania Retropedii o historie rodzin radomskich, po to, aby w moderacj¢
zaangazowac mieszkancow.

Odswiezenia wymaga takze realizacja produkcji filmowych Resursy. W budzecie
instytucji kultury (niezaleznie od jej rodzaju i zrodel finansowania) nie sposob znalez¢
srodkow pozwalajacych na realizacje profesjonalnych filmow, ktore bylyby w stanie
sprosta¢ wymaganiom wspolczesnego widza. Do wytworni filmowej Resursy trzeba
dopusci¢ mlodziez, pozwoli¢ na samodzielne realizacje i organizowa¢ przeglady 1
konkursy filmow amatorskich. Swieze spojrzenie na miasto moze by¢ daleko bardziej
interesujagce od dotychczasowych realizacji dokumentalnych i fabularyzowanych.
Magazyn Kulturalny Resursy powinien by¢ prowadzony przez miodych pod opieka
instruktora. Wszelkie dzialania w tym zakresie, osiagnigcia i sukcesy warto wples¢ w
Kameralne Lato, proponujac dzien poswigcony na przeglad kina mlodych.
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Promocja

Konieczna jest przebudowa strony internetowej, profesjonalizacja i rozszerzenie kanatow
komunikacji, przejrzysty projekt graficzny, aktualne informacje i szybki dostep. Oddanie
wladzy nad produkcjami filmowymi mlodziezy to zarazem $wieze produkcje reklamowe na
YouTube, ale sama promocja wydarzen powinna odbywac si¢ w sposob usystematyzowany i
przenies¢ glownie do przestrzeni Internetu. Oczywista jest koniecznos¢ tworzenia aktualnosci
na stronie, wydarzen na Facebooku. newsletterow i relacji, ale rdwnie wazne jest stworzenie
listy mailingowej, ktora pozwalalaby na dotarcie do wybranej grupy docelowej, ktorej
wydarzenie jest dedykowane. Czg$¢ wydarzen, szczegélnie tych bardzie] kameralnych np.
tematyczne zwiedzanie. warsztaty dla dzieci czy wieczory w Resursie musi by¢ promowana w
systemie dedykowanym, podkreslajagcym elitarnos¢ udzialu w wydarzeniu. Szczegolnie w
przypadku wspolpracy z milo$nikami regionu, skupionymi w kregach Retrospekeji warto
pokusi¢ si¢ o tematyczne webinary.

Resursa powinna mie¢ wlasnego bloga, prowadzonego systematycznie i skoncentrowanego na
temacie np. wybranego dnia z zycia pracownika instytucji kultury. Blog firmowy to dzi$ lubiane
narzedzie promocyjne. a blogerzy docieraja do licznych grup odbiorcow.

Tradycvine druki ulotne (plakaty. ulotki. programy) to ograniczanie si¢ do okreslonej
przestrzeni lokalnej, z ktora korzystnej jest wspolpracowac za pomoca mediow i to za ich
posrednictwem promowa¢ wydarzenia. Rownolegle, nalezy nawiazac intensywny kontakt z
Departamentem Kultury, Promocji i Turystyki Urzedu Marszalkowskiego 1 wykorzystywac
intensywnie mozliwosci stwarzane przez samorzad np. Mazowiecka Regionalna Organizacja
Turystyczna promuje intensywnie wojewodztwo, za pomocg programow w telewizjach,
blogow i wydawnictw. Nalezy tylko nawigza¢ wspolprace 1 wlaczac wydarzenia Resursy w
blok dzialan w wojewodztwie.

Organizacja

W zwiazku ze zmiang OKiSz Resursa z 25.05.2019 r. konieczne sa zmiany w Regulaminie
Organizacyjnym. Dotychczasowy Regulamin zaklada (poza samodzielnymi stanowiskami i
kadra zarzadzajaca) istnienie trzech dzialow: Administracji, Amatorskiego Ruchu
Artystycznego i Dziedzictwa Kulturowego. W zwiazku z organizacja pracy w Kamienicy
Deskuréw i planowanymi zmianami w Resursie nalezy powola¢ Radg Programowa, jako organ
doradczy, dzialajgcy spolecznie 1 stuzgcy pomoca merytoryczng w sprawach zwiazanych ze
spolecznym wizerunkiem instytucji. Z zakresu prac dziatu Amatorskiego Ruchu Artystycznego
nalezy wylaczy¢ wystawiennictwo, z wyjatkiem prezentacji osiagnigc uczestnikow zajec 1
warsztatow, tworzac odrebny dzial muzealniczy, kiory w ramach kompetencji zajmie si¢
organizacja wystaw. Ponadto konieczne jest utworzenie dzialu upowszechniania i edukacji, w
ktorego zakresie znajdzie si¢ tworzenie projektow z zakresu edukacji artystycznej, organizacja
warsztatow tematycznych, organizacja zaje¢ w pracowniach zainteresowan. Nieco niepokojace
sa niedobory zatrudnienia, na 26 planowanych etatow., zagospodarowanych jest obecnie 22,
przy czym istnieje wakat na stanowisko zastepey dyrektora. W przypadku zwigkszenia
zatrudnienia, zwiazanego z prowadzeniem dzialalnosci w nowym obiekcie moze to powodowac
nadmierne przeciagzenie zatrudnionych oséb rozszerzanymi zakresami obowiazkow. Analizy
wymaga zakres prac na wieloosobowym stanowisku ds. promocji 1 pozyskiwania funduszy



zewnetrznych (2 etaty). Konieczne jest wicksze zainteresowanie wolontariuszami, ktorych
warto zaangazowac w pracg Resursy.

Finanse

Sytuacja finansowa instytucji jest zadowalajaca, a podwyzki plac z roku 2020 sprawiaja, Ze na
te chwile wynagrodzenie wydajg si¢ satysfakcjonujace. Rzecz jasna, po zmianach og6lnych
zwiazanych z planowanym zwigkszeniem kwoty najnizszego wynagrodzenia w Kraju,
wynagrodzenia moga ponownie wydawac si¢ zbyt matle. Jest to jednak problem ogdlny. ktory
na etapie pojedynczych instytucji jest niemozliwy do optymalnego rozwigzania. Ewidentnym
problemem jest natomiast ,.0szcz¢dzanie™ na etatach, po to, aby pozostale z funduszu plac
kwoty kierowaé na dziatalnos¢ biezaca. W dluzszej perspektywie tego typu dzialanie jest
nieskuteczne i powoduje niepotrzebne nawarstwienie obowiazkow posrod wybranych grup
pracownikow. Zmiany organizacyjne oraz koniecznosc zwiekszenia liczby etatow (planowane
16), beda musialy wigza¢ si¢ ze zmiana kwoty dotacji, z czym z pewnoscig organizator sig liczy.
Tak duze zwigkszenie zatrudnienia jest operacja czasochlonng i pewnym wariantem jest z
pewnoscia w poczgtkowej fazie dziatalnosci Kamienicy Deskurow, sa umowy zmieniajace
pracownikow Resursy na pracownikow nowo powstalego dzialu muzealnego 1 dziatu
upowszechniania i edukacji. Ze wzglgdow finansowych w roku 2021 takie zmiany moga by¢
konieczne ze wzgledu na fakt, ze nalezy liczy¢ si¢ z trudng sytuacjg finansowa organizatora
zwigzang z wydarzeniami roku biezacego.

Duzym problemem Resursy jest staba proporcja pozyskiwania srodkow zewnetrznych na
realizacje zadan w odniesieniu do dotacji organizatora, ktora stanowi blisko 85% przychodow
ogbélem. Biorac pod uwage. ze dzialania w Kamienicy Deskurow nie moga z zaloZenia
przynosi¢ na tym etapie dochodow. nalezy maksymalnie zdywersyfikowa¢ dzialalnosc
dochodowa w Resursie, po to, aby przynajmnigj utrzymac istniejgca proporcje. Dzialania w
Kamienicy Deskuréw musza by¢ oparte glownie o realizacje zadan celowych, organizowanych
jako dzialania cykliczne z wykorzystaniem przestrzeni rynku, z dotacji zewngtrznych. Nalezy
przeanalizowa¢ 1 opracowa¢ wnioski, korzystajac z nastepujacych zrodel: administracja
panstwowa, samorzadowa oraz instytucje grantowe. Scisla wspolpraca ze stowarzyszeniami,
ktore maja nieco tatwiejszy dostep do grantow (lub powolanie wlasnego stowarzyszenia).

e Narodowe Centrum Kultury- programy dedykowane Domom Kultury: Dom Kultury +,
Kultura w sieci oraz programy ministerialne, dla ktorych NCK jest instytucja
zarzadzajaca: Infrastruktura Domow  Kultury, Kultura Dostepna oraz Edukacja
Kulturalna.

e Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego- programy operacyjne.

e Fundacje: Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga; Fundacja KGHM Polska
Miedz, Fundacja Banku Gospodarstwa Krajowego

Dotychczasowe dzialania Resursy, zwigzane z pozyskiwaniem s$rodkow zewngtrznych na
realizacje projektow migkkich nalezy uznac za calkowicie niewystarczajace. W 2019 r.
pozyskano dofinansowanie wylacznie od Samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego, a w 2020
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wylacznie z programu Patriotyzm jutra. Konieczna jest dywersyfikacja dziatan przy
pozyskiwaniu funduszy, czemu w zalozeniu powinien sluzy¢ istniejacy w schemacie
wicloosobowe stanowisko ds. promocji i pozyskiwania funduszy zewngtrznych.

Koniecznoscia jest rowniez wprowadzenie oplat za udzial w wydarzeniach kulturalnych i
tematycznych warsztatach organizowanych przez instytucje. Stwierdzenie ,,Wstep na ww.
wydarzenia byl bezplatny, by umozliwi¢ udziat w kulturze i edukacji jak najwigkszym grupom
radomian. Tak bowiem wedlug nas. powinna dziala¢ Miejska Instytucja Kultury, ktorej
glownym zrédlem finansowania jest dotacja z Gminy” (cytat za Sprawozdanie
merytoryczne...) wydaje si¢ naprawdg archaicznym mysleniem o finansowaniu dziatalnosci
kulturalnej. Przypomnijmy, ze wprowadzenie chocby symbolicznych oplat za uczestnictwo w
wydarzeniach pozwala takze na dokonanie ewaluacji zadania, chocby w zakresie
frekwencyjnym.

Plan dzialan

Rok 2021 poswicémy na budowanie srodowiska przyjaznego Resursie i kamienicy Deskurow,
skupiajgc dziatania na budowie programu edukacyjnego Kamienicy, organizacji cyklicznych
wydarzen zwigzanych z nowymi tematycznymi trasami i organizacji przestrzeni kulturalne]
Rynku. Anima Urbis stanie si¢ polem do szerszego dzialania, bo poszukiwania duszy miasta
beda dedykowane roznym grupom odbiorcy, takze najmltodszym. To takze warsztaty cykliczne,
reorganizacja oraz przygotowanie Festiwalu,.Okna™ we wspotpracy z osrodkami akademickimi
(udzial studentow) oraz filozofami praktycznymi. Chcialabym zaprosi¢ blogera lub youtoubera
oraz dzieci najmlodsze i mlodziez, aby zainteresowac festiwalem szerszq publicznos¢. Planuje
zorganizowanie Sladu” w nowej konwencji, jako festiwalu kultury, ze spektaklem w
wykonaniu Teatru Zydowskiego, we wspolpracy z Parafia ewangelicko- augsburskg w
Radomiu oraz parafig prawoslawna $w. Mikolaja w Radomiu. O patronat nad wydarzeniem
oprocz Prezydenta Miasta cheialabym poprosi¢ Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego, co
umozliwi intensywniejsza promocj¢ wydarzenia. Na tym etapie nie planuje zmiany nazwy, po
t0, by wykorzystaé istniejaca tradycje wydarzenia. To takze prace nad budowa bloga firmowego
i przebudowa produkeji filmowych. Kluczowa jest pierwsza z cyklu wystaw w kamienicy
Deskuréw obudowana w program edukacyjny. sfinansowana z pomoca $rodkow z Ministerstwa
Kultury (programy operacyjne) lub NCK. Uliczka Tradycji, zorganizowana w przestrzeni
Rynku przeniesie nas tym razem w chaotyczny okres powojenny, wprowadzajac nas w klimat
trudnej, ale i radosnej sytuacji ,miasta w stadium organizacji’.

Rok 2022 to prace nad kontynuacja nowych tras szwiedzania, cykli warsztatowych oraz
wieczorow w Resursie. To takze kolejna z serii wystaw i mam nadziej¢ rozbudowa kolekeji
regionaliow, nagran i dokumentacji (prace merytoryczne). To takze .Okna™ festiwal, ktory
zacznie juz cieszy¢ si¢ okreslong marka w srodowisku naukowym i ..Slad”, zorganizowany we
wspolpracy z Muzeum Etnograficznym, oraz innymi instytucjami, polaczony np. z przegladem
kina miedzynarodowego. To rok, w ktorym w pelni powinny dziala¢ programy edukacyjne, a
dotychczasowe dzialania programu, prowadzonego w szkolach ,.Historia ci¢ szuka™ zaistnieja
na stale w ofercie Kamienicy Deskuréw. Dzialania Anima Urbis zostang podsumowane w
zbiorze okreslonych tras tematycznych i udostgpnione online jako formy przewodnikow po
mieécie. Przekazanie inicjatywy miodziezy i zorganizowanie tematycznych kursow
zainteresowan pozwala na zorganizowanie konkursu filmow amatorskich np. o tematyce
postaci waznej dla Radomia. To nawigzanie do dotychczasowych produkcji filmowych
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Resursy, ale w ujeciu zaproponowanych przez mlodych amatoroéw. Uliczka Tradycji tego roku
to kreatywne lata szes$¢dziesigte, klubokawiarnie wypelnione jazzem, radomska mata
stabilizacja i fascynacja nowoczesnoscig. Uzupelnieniem stanie si¢ ekspozycja sztandarowych
dziel Polskiej szkoly plakatu ze zbiorow Muzeum Plakatu w Wilanowie.

W roku 2023 chciatabym spelni¢ marzenie o organizacji ogolnopolskiego Festiwalu Kultury
pod hastem ,,Wolnos¢”. To naturalna ewaluacja ,.Sladu”. To juz spektakle w przestrzeni
ulicznej, pelna adaptacja Rynku, koncerty i konferencje w grupach dyskusyjnych. Innymi
slowy, duze interdyscyplinarne wydarzenie o poszukiwaniu wolnosci, swobody i tolerancji z
udzialem miedzynarodowych gosci. Wymaga rzecz jasna dlugiego okresu przygotowawczego
oraz pozyskania srodkow zewnetrznych i na tym etapie nalezy traktowac je jako cel, do ktorego
instytucja powinna dazy¢. Uliczka Tradycji w tym roku to juz uliczka wielu kultur, kolorowy i
otwarty Radom, ktory kusi turystow ciekawymi trasami tematycznymi wypracowanymi w
trakcie Anima Urbis. To roztanczona Resursa, wypromowana na blogach, ktora jest przyjaznym
miejscem, w ktorym dorosli aktywnie spedzaja wieczory oraz dziesiatki drobnych, amatorskich
filméw na YouTube, w ktorych mlodzi Radomianie pokazuja, ze potrafig Smiac si¢ sami z
siebie. To takze dyskusje i rozmowy, samodoskonalenie i umilowanie madrosci zbudowane w
ramach festiwalu ,.Okna” w kregach mlodych studentéw Instytutow Filozofii.
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